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معرفی کتاب 

بر  یکردی قدرتمند و مبتنی  که رو برای مربی‌هاست  آموزنده  مربی‌گری طرح‌واره راهنمایی 
شواهد برای مواجهه با مشکل‌های شخصی مداوم در اختیار خوانندگان قرار می‌دهد.

سال   20 از  بیش  که  دارد  درمانی  طرح‌واره  در  محکمی  اساس  و  پایه  طرح‌واره  مربی‌گری 
مراجعان  به  کمک  برای  موفق  بسیار  یکردی  رو به‌عنوان  جهان  نقاط  از  ی  بسیار در  است 
افسردگی و همچنین اختلال‌های شخصیتی شدیدتر استفاده شده  و  به اضطراب  مبتلا 
است. این کتاب دستورالعمل‌های عملی روشن، مطالعات موردی گویا و تمرین‌های عملی 
از تکنیک‌های  که مایل به اجرای طیف وسیعی  ارائه می‌کند  کسانی  را برای  خوداندیشی 
طرح‌واره در هنگام مربی‌گری با جمعیت غیربالینی‌اند. این کتاب دو بخش دارد: بخش اول 
که با آموزش بالینی، مشاوره یا روان‌درمانی  در درجۀ اول برای مربیانی طرّّاحی شده است 
که برای مربیانی با این  کار ندارند و بخش دوم شامل تکنیک‌های پیشرفته‌تری است  ‌ ‌و سر
که هر مربی باید  گام‌های اخلاقی  نوع آموزش یا صلاحیت‌ها طرّّاحی شده است. همچنی 
پیش از بکارگیری تکنیک‌های درمانی با یک مراجع رعایت کند به‌روشنی تبیین شده است.
از مربی‌گری منبعی سودمند و جذاب  و درعین‌حال بسیار مهم  نو  اثر در حوزه‌ای  این 
کوچینگ، مدرسان مربی‌گری و هر  خواهد بود؛ منبعی مناسب برای مربیان، روان‌شناسان 

کسی که به این موضوع علاقه‌مند باشد. 
یلند است. او در  کورمیک بنیان‌گذار مرکز مربی‌گری مدیران اجرایی1 در اوکلند نیوز  ایان مک‌
روان‌شناسی بالینی آموزش دیده و سپس دکترای خود را در زمینۀ استرس شغلی به پایان رسانده 
یلند به مربی‌گری و مشاوره  است. مک‌کورمیک طی سی سال گذشته در کانادا، هنگ‌کنگ و نیوز
اشتغال داشته است. او مربی اجرایی و نویسنده‌ای است که برندۀ جوایز متعددی شده است.

1. Executive Coaching
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گری  روان‌شناسی مربی‌
سردبیر مجموعه: استیون پالمر

که بر  کاربردی است  روان‌شناسی مربی‌گری شاخه‌ای متمایز از روان‌شناسی دانشگاهی و 
بهبود عملکرد، توسعه و رفاه در جمعیت گسترده‌تر تمرکز دارد. این مجموعه که با مشارکت 
برجسته  را  مربی‌گری  روان‌شناسی  حوزۀ  ی‌های  نوآور شده،  تدوین  برجسته  صاحب‌نظران 
کتاب‌های این  می‌کند و پیوند میان نظریه، پژوهش و عمل حرفه‌ای را به تصویر می‌کشد. 
 ، کسب‌وکار ینگ،  منتور کوچینگ،  روان‌شناسی،  حوزه‌های  متخصّّصان  برای  مجموعه 
سلامت، منابع انسانی و مدیریت و همچنین کسانی منبعی ارزشمند به شمار می‌رود که به 

مبانی روان‌شناختی کار خود در مربی‌گری و نظارت بالینی علاقه‌مندند.
عناوین منتشرشده در این مجموعه:
گری  مقدمه‌ای بر روان‌شناسی مربی‌

سیوبهان اُُریوردان و استیون پالمر
ل شخصیت مرزی و بهبود روان‌شناختی فردی گری در سلامت روان: اختلا روان‌شناسی مربی‌

کانر و هیو اُُدوناوان مارتین اُُ
گری تنوع‌ عصبی: رویکردی روان‌شناختی برای حمایت از استعداد و پتانسیل شغلی   مربی‌

افراد دارای تنوع عصبی
نانسی دوئل و آلموث مک‌داول

گری طرح‌واره: غلبه بر چالش‌های عمیق مربی‌
ایان مک‌کورمیک

قانه برای ابرازگری بهتر
ا

: استفاده از ابزارهای خلّا گری مبتنی بر هنر مربی‌
یا گیرالدز _ هیز و مکس ایمز آندر

گری تیمی مربی تیم خردمند: ایجاد رویکردی شخصی برای مربی‌
پل لارنس

https://www.routledge.com/Coaching-Psychology/book-series/COACHPSYCH



دربارۀ نویسنده

کورمیک، دارای مدرک دکترا، بنیان‌گذار مرکز مربی‌گری مدیران اجرایی در اوکلند،  ایان مک‌
کرد و در بخش پزشکی  یلند است. او در ابتدا در رشتۀ روان‌شناسی بالینی تحصیل  نیوز
ی در طول یک سفر  قانونی مشغول به کار شد و در ادامه دکتری خود را با مطالعۀ استرس کار
طولانی زمینی به قطب جنوب به پایان رساند. ایان سپس به مشاوره و مربی‌گری سازمانی 
یلند کار کرد. او در  ی آورد و برای چند سال شریک شرکت دیلویت شد و در کانادا و نیوز رو
که  کرد  کمک  که به ساخت شرکتی مشاوره‌ای  کرد؛ جایی  ادامه به هنگ‌کنگ نقل‌مکان 
یلند بازگشت و  به یک شرکت چندملیتی آمریکایی فروخته شد. ایان در سال 2000 به نیوز
کنون طیف گسترده‌ای از هیئت‌مدیره‌ها  مرکز مربی‌گری مدیران اجرایی را تأسیس کرد. او ا
و مدیران ارشد را مربی‌گری می‌کند. او طی 30 سال هزاران جلسه مربی‌گری فردی و گروهی 
برگزار کرده است. ایان از سال 2014 جلسه‌های مربی‌گری طرح‌واره را با کمک یک سرپرست 
مربی‌گری و یک سرپرست طرح‌واره درمانی برگزار می‌کند. در طول این سال‌ها، او از انجام 
دادن طیف وسیعی از طرح‌واره درمانی برای مقابله با چالش‌های شخصی خود بسیار بهره 
و  از مقاله‌ها  گسترده‌ای  و طیف  یلند است  نیوز روان‌شناسی  انجمن  او عضو  برده است. 

کتاب‌ها را در زمینۀ مربی‌گری، روان‌شناسی سازمانی و روان‌سنجی منتشر کرده است.



یادداشت نویسنده

نمونه‌ها، مطالعات موردی و روایت‌های این کتاب به‌طور غیرمستقیم برگرفته از تجربه‌های 
حریم  حفظ  برای  است.  متمادی  سالیان  طی  آموزش  و  مشاوره  مربی‌گری،  حوزۀ  در  من 
ی  خصوصی افراد، نام‌ها و طیف گسترده‌ای از جزئیات هویتی آنان تغییر یافته است. بسیار
کتاب تلفیقی از تجربه‌های مراجعان، دانشجویان و  از مطالعات موردی ارائه‌شده در این 
شباهت  هرگونه  کرده‌ام.  ی  همکار آنها  با  سال‌ها  طول  در  که  است  مختلفی  مخاطبان 

احتمالی این موارد با اشخاص واقعی کاملاً تصادفی و ناخواسته است. 



پیشگفتار

به‌عنـوان  یـج  بتدر گـری  مربی‌ روان‌شناسـی  و  گـری  مربی‌ عرصه‌هـای  گذشـته،  دهـۀ  دو  در 
شیوه‌هایی معتبر و مبتنی بر شـواهد رشـد چشـمگیری داشـته اسـت؛ شیوه‌هایی که می‌توان 
آنهـا را در سـازمان‌ها، اجتماع‌هـا، خانواده‌هـا، محیط‌های بهداشـتی و نیـز برای افرادی به کار 
گاه نیـز تکنیک‌هـای  کـه در پی دسـتیابی بـه اهـداف فـردی و زندگـی خـود هسـتند.  بسـت 
و  آورد  فراهـم  بینـش ژرف‌تـری  و  تـا درک  کار مـی‌رود  بـه  از حوزۀ درمـان  برگرفتـه  پیشـرفته‌ای 

زمینـۀ تغییـر را مهیـا کنـد.
مربی‌گری طرح‌واره در اصل از دل طرح‌واره درمانی پدید آمده است. در این کتاب، دکتر 
که مربی‌ها و روان‌شناسان مربی‌گری چگونه تکنیک‌های  کورمیک نشان می‌دهد  ایان مک‌
و  بر چالش‌های عمیق  به مراجعان در غلبه  کمک  برای  مؤثر  به‌طور  را  مربی‌گری طرح‌واره 
می‌شوند  مشاهده  مربی‌گری  فرایند  در  گهگاه  که  طرح‌واره‌هایی  می‌برند.  کار  به  یشه‌دار  ر
کمبود  و  ازخودگذشتگی  تأیید،  به  نیاز  شکست،  احساس  بی‌وقفه،  تلاش  از  عبارتند 
مربی‌گری  روان‌شناسان  و  مربی‌ها  بیشتر  که  مسائلی‌اند  اغلب  طرح‌واره‌ها  این  حمایت. 
و  مدل‌ها  از  صِِرف  استفادۀ  اما  شده‌اند،  مواجه  آن  با  خود  مراجعان  از  برخی  با  کار  در 
چهارچوب‌های رایج مربی‌گری ممکن است برای پاسخ به این نیازها بی‌اثر به نظر برسد. 
مرسوم  تکنیک‌های  و  مهارت‌ها  میان  پلی  به‌مثابۀ  طرح‌واره  مربی‌گری  که  این‌جاست 
مربی‌گری و مداخله‌های عمیق‌تر روان‌شناختی عمل می‌کند تا مسیر کشف درونی و تحقق 

اهداف را هموار کند.
بـا توجـه بـه تفـاوت تجربـه و آموزش مربیـان، کتاب در دو بخش سـامان یافته اسـت: بخش 
کـه آموزش درمانـی ندیده‌انـد و بخـش دوم ویـژۀ  نخسـت اسـاساً بـرای مربیانـی تدویـن شـده 
گـری طـرح‌واره‌ای  مربی‌ و تکنیک‌هـای پیشـرفته‌تر  اسـت  مربیـان دارای صلاحیـت درمانـی 
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کنـد کـه سـنجش دقیـق خطرهـا و ملاحظـات  کیـد می‌ گیـرد. کتـاب همچنیـن تأ را در بـر می‌
ی دارد و مربیـان بـه نظـارت مـداوم،  اخلاقـی در بکارگیـری ایـن تکنیک‌هـا جایگاهـی مـحور

منظـم و مسـتند فـرد متخصّّـص ارشـدی نیـاز دارنـد.
عملـی،   _ فکـری  تمرین‌هـایی  آموزنـده،  موردی  نمونه‌هـای  دربردارنـدۀ  کتـاب  فصل‌هـای 
بـرای مطالعـۀ  پیشـنهادی  منابـع  و  گروهـی  بحث‌هـای  یادگیـری،  بـرای  کلیـدی  نکته‌هـای 
کـه در دسـت  بیشـتر اسـت. بدیـن ترتیـب خواننـده می‌توانـد دربـارۀ درک خـود از موضوعـی 

کنـد. بررسـی اسـت تأمـل 
کمک می‌کند تا شناخت بیشتری از حوزۀ روبه‌رشد  کتاب ژرف‌نگر به متخصّّصان  این 

مربی‌گری طرح‌واره‌ای و کاربردهای آن به دست آورند.
، پروفسور استفن پالمر
دکترا، سرپرست علمی مجموعۀ FISCP، روان‌شناسی مربی‌گری


